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investisiya  anlayift,  mux  tali f  elm  sahalarinda  farqli  tariflara  malikdir.  Bela  ki.xalq, iqtisadi  va  miiassisa  dilinda  bu 
anlct)’ifa  muxtalif  anlamlar  vermifdir.  Xalq  dilinda  investisiya  deyildikda,  invest isiya  muayyan  maqsad  namina  istanilan 
tir  if  iigun  gakilan  xarclardir.  Miiassisa  va  iqtisadi  ndqteyi-nazardan  isa  ona  bela  bir  tarif  verilib  ki,  investisiya  maliyya 
vasitahrinin  geniflanma,  yenilama  va  modernlafdirma  maqsadi  ila  istifada  edilmasidir. Investisiyalar  maddi-istehsal  va 
qevri-maddi  istehsal  sahahrina  ydnaldila  bilar. 

Tahsil  bar  bir  olka  vatando florin i n  asos,  fundamental  hiiququdur  va  demak  nlar  ki,galacaya  agandir.(?Gnki,insan 
biitiin  zamanlann  an  dayarli  sarmayasidir.  Bu  sababdan  da  insana  yonalan  investisiyalar  da  investisiyalann  an 
dayarlisidir  Thomas  A.  Stweart  tarafindan  deyildiyi  kimi,  “Iginda  ycifodigimiz  yeni  asrda.zanginlik  tahsilin,  bilginin 
mahsulvdur  Tahsil  ha  mg  in  in  yaxfi,  ink  if  of  etmif  iqtisadiyyatin  baflica  xam  maddasidir. 

Agar  s&zlar:  tahsil,  investisiya,  tahsil  samaraliliyi,  maliyyalafdirma 


ahsil  Investisiyasi  nadir? 

Investisiyalann  novlarindan  biri  da  tahsila  olan 
investisiyalardir  va  bu  nov  investisiyalar 
dunyanin  aksar  olkalarinda  ytiksak 
qiymatlandirilir.Lakin  dbvlatlarin  inki$af 

saviyyalarindan  asili  olaraq,tahsil  investisiyalannm 
d3racasi,ahamiyyati  farqlanir.Osasan,daha  inkijaf 
etmi$  olkalar  tahsila  daha  90.x  diqqat  ayirdiqlarma 
gora,bu  sahada  inki§afa  da  boyiik  ahamiyyat 
verilir,daha  90X  investisiyalar  yatirilir.Tahsila 
qoyulan  investisiyalar, olkanin  iqtisadi 

inki§afimn,fardi  inki^afm  va  barabarsizliyi 
azaltmanin  an  tamal  unsuriidur.  Ciinki  tahsil  insanlara 
texnologiyalan  fevik  manimsamak,  amak  bazannda 
layiqli  yer  tutmaq  va  saglam  hayat  tarzi,  atraf  miihita 
munasibatda  diizgiin  movqe  se^mak  imkam  yaradir. 
Tahsilin  inki^afi  olka  vatanda§lannm  rifahini 
yax$ila§dinr.  Tahsila  investisiyanin  qoyulmamasi 
aksindan  daha  baha  ba$a  galir.  Yani  Olkada  qeyri- 
qanaatbax§  tahsil  iifiin  daha  90X  xarclar  talab 
edilacakdir.  Tahsilsiz  camiyyatda  cinayatlarin,  qanun 
pozuntulannin  sayi  daim  artir,  sosial  barabarsizliklar 
yaranir,  olka  iqtisadi  cahatdan  da  bohrana  yuvarlanir. 
Tahsila  edilan  investisiyalar  dedikda,  dovlat,  Ozal 
qurumlar  va  ya  digar  fondlar,  o  ciimladan  beynalxalq 
ts§kilatlar  tarafindan  tahsilin  inki§afina  ayrilan 
vasaitlar  nazarda  tutulur  [3]. 

Lakin  tahsilda  olan  problemlar,  masalalar 
olkadan  olkaya,  qitadon  qitaya 

c*3yi?ir,f3rql3nir.Sanayela§mi§  diinyanuz  demoqrafik 
d3yi§iklarb,  elaca  da  amak  qabiliyyatlarinin  va 
ehtiyatlannin  askikliyi,  ya^laninamn  artmasirnn 
bsirbri  ib  qar§ila$ir.Diinyanin  bazi  Olkalarinda 
u?aqlarin  maktaba  getmak  hiiququ  onlarm  alindan 
mmi§dir,  burdan  da  gormak  olar  ki,diinya  ahalisinin 


boyUk  hissasi  yazma,  oxuma  qabiliyyatlarina  malik 
deyillar.Ohalinin  tahsil  inki§afi  onlann  sosial-iqtisadi 
vaziyyatlarindan  va  valideynlarinin  tahsil 
statuslarmdan  asihdir. Lakin  bir  90X  olkalarda  tahsil 
btidcasi  limitlidir,mahduddur.Bela  ki,bazi  olkalar 
bohranla  iizla§diklari  taqdirda  tez  tahsil  biidcalarini 
azaldirlar.Sozsiizki,  bu  tip  strategiyalar  olduqca 
yanh§  strategiyadir.  Bir  tarafdan  hokumatlar 
bilmalidirlar  ki,bela  investisiyalann  ahamiyyati 
boyiikdiir.Digar  tarafdan  da  nazara  almalidirlar  ki, 
har  qoyulan  investisiya  effektiv  deyil.Bunun  ii9un  da 
rasmilar  daim  edilacak  investisiyalann  samarali  fayda 
veracayini  da  planla§dirmalidirlar.  Ara§dirmalar 
gOstarir  ki,  ilkin  tahsila  qoyulan  investisiyalar  daha 
yararhdir  va  onlann  geri  qayitma  daracasi  da 
yiiksakdir. 

Tahsil  har  bir  hokumatin  an  ahamiyyatli 
vazifalarindan  biri  olaraq  qalir:  har  kas  iiyiin  yiiksak 
keyfiyyatli  tahsil  taniin  etmak  ictimai  masuliyyatdir. 
Buna  gOra  da,  ddvlat  investisiyalari  Omurluk  Oyronmo 
U9iin  yax§i  bir  tahsil  infrastrukturunu  tamin  etruasi 
lazimdir.  Amnia  Ozal  ta^kilatlar,  ^irkatlar  va  qeyri- 
kommersiya  ta§kilatlan  da  alava  tachizati  tamin  eda 
bilar, hokumata  yardim9i  ola  bilarlar. Tahsila  edilan 
investisiyalarda  an  Onomli  niasolalardan  biri  da  edilan 
investisiyanin  samaraliliyi  va  onun 
artinlmasidir  Bunun  U^iin  ilk  6nca  Olkadaki  tahsilin 
mahsuldarligmi  O^maliyik. 

Qabaqcil  blkalarin  tahsil  sahasiuda 
investisiya  siyasati 

Diinyada  xiisusila  ikinci  dtinya  miiharibasindan 
sonraki  miiddatda  iqtisad9ilar  bOyiimanin  faydalanna 
olan  inanclan  olduqca  camlanmijdir.  Bu  giin  artiq 
galinan  noqtada  bir  Olkanin  iqtisadi  va  siyasi  u^urlar, 
milli  istehsalm  boyiimasiyla  O^iilmakdadir.Turkiya 
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K.'mb  **&■ 
SToSSu  tan»n  da  W**  ^ 

ediiinjsi  tnonasinda  tan.1.  oM'*6“ 
anarmaqdadir.  lqtisadi  lnki?at  vs  0mskda?uq 
T-kiW,  (Organisation  for  Economic  Co-operation 
and  Development)  HOT,  I, or  il  35  tav  Olkantn  tahstl 
sivasatini  arasdiraraq  Tohsilo  Bit  Bax,?  hesabali 
hazirlayir  Bn  hcsabatda,  iizv  Slknlarda  bdtun  loltstl 
ss\  iyysbrinds  tshsils  i^tirakdan  xsrcbra,  muallim 
maa?larinda  beynslxalq  hsrskstliliys  qs  on  ar  a 
sahsds  sis  alimr.  Bu  hesabatlan  tshlil  edsrksnqarda? 
oiks  Turkiysds  2008-2013  arasinda  ibtidai 
msktsbdsn  universitets  qsdsr  ?agird  ba?ma  link 
dovlst  xsrclsiini  artiian  Tiirkiyonin,  IIOTortalania- 
sinm  hsls  arxada  qaldigi  xususils  qcyd  edildi.  Tshsils 
Bir  Baxt?  2016  hesabatmda  Turkiys  ib  slaqsdar 
qarjiya  9ixan  strategiyalar:  Turkiysds  ibtidai 
msktsbdsn  universitetsdsk  son  10  ilds  $agird  ba§ina 
du$sn  dovlst  xsrclsri  shsmiyystli  nisbstds  artdi.  ilk, 
orta,  lisey  vs  ali  ssviyysbrds  2008-2013  arasinda 
yuzds  63  faiz  bir  artim  ya$andi.  Ancaq  Turkiys,  HOT 
olksbri  arasinda  §agird  ba$ina  diijsn  xsrcbrds  hsb 
sondan  ikinci  oiks  movqeyindsdir.Turkiysds  jagird 


ba$ina  sn  90X  maliyys  butiin  HOT  olksbrinds  oldugu 
kimi  universitetbrs  gedir.Tiirkiys,  2008-2013  ilbri 
arasinda  ali  msktsbbrds  tsbbs  ba^ina  du§sn  illik 
dovlst  xsrcbrini  az  qala  ikiys  9ixmi§dir.  Bu 
gostsricilsrdsn  ds  gbrmsk  olar  ki,  Turkiys  ds  digsr 
inki§af  etmi§  olkslsr  kimi  tshsilin  inki?afimn 
maragmdadir  vs  daim  tshsils  investisiyalar  yatinr. 
2017  -  ci  il  biidcssinin  gslirbri  2016  -  ci  il  biidcs- 
sinin  gslirlsrindsn  ciddi  ?skilds  yiizds  11,  xsrclsri 
iss,  2016  -  ci  il  budcssi  xsrclsrinin  tsxminsn  yuzds 
13  nisbstinds  daha  90xdur.  Inflyasiyanm  boyumssi 
daxil,  2017-ci  ilds  hokumstin  xalqdan  toplayacagi 
vergids  yiizds  1 1  nisbstinds  artim  gozbnilir.  2016-ci 
ilds  hokumst  vergi  gslirlsrindsn  musyysn 
fsdakarhqlar  etdi.iqtisadiyyatda  miixtslif  ssbsblsrdsn 
dolayi  axsama  ba$  verdi.  Bu  msnfi  prosesbrs 
baxmayaraq  2017  ci  il  U9tin  yiizds  11  civarinda  bir 
gslir  artimi  gozbntisi  optimist  bir  yaxmlajmadir. 
Hokumstin  2017-ci  ilin  iimurni  biidcs  gsliri  tsxmini 
598  milyard  TL.  Biidcs  xsrclsri  hsdsfi  645  milyard 
TL.  Biidcs  kssiri  47  milyard  TL.  proqnozla?dirilir. 
Tiirkiysnin  faiz  xaric  biidcs  xsrcbrimizin  yuzds  30-u 
personal  xsrclsrinin.  Csmiyystin  satin  alma  vs 
investisiya  xsrclsrinin  faiz  xarici  xsrclorin  payi  yiizds 
20-yo  qsdsrdir.  Biidcsdsn  sn  bdyiik  payi  transferbr, 
sosial  transferbr  ahr  [12j. 

Qururnlar.rsqabst  i9inds  msnfsst  olds  elmsk 
U9iin  insan  resurslarini  inki?af  etdiririok,edibn  i?in 
anlammi  qavrayaraq  motivasiyani  tsmin 
ebmsk,bacariqlari  artirmaqla  i?i  sursfbndirmsk  ya 
da  qururnun  strategiyalanna  paralcl  davranis 
qazandirmaq  msqssdib  tohsil  investisiyasi 
etmslidirbr.Digsr  tsrsfdsn  iss  msqssdi  mssnfsst  olds 
etmsk  olan  qurumlar,mibssissbr  90X  zarnan  tshsils 


aytrdigi  maliyysnin  vs  digsr  qaynaqbrin  ns  dsrocsds 
yansidigini  vs  msnfostds  ns  qsdsr  efTcktiv 
oldugunu  gOrmsk  istsysrlsr.Hsyata  keeiribcsk  tshsil 
proqramlarmin  bsdsfs  yonslik  olub-olmadigm, 
izlsmsk  iiyiin  ds  tshsilin  vs  ona  qoyulan 
invcstisiyalarin  ssmsrsliliyini  6l9mak 

istsyirik.Tshsilin  mshsuldarligim  o^rnsk  vs  ona  goro 
hsrskst  etmsk  lazimdir. 

Tshsilin  ssmsrsliliyinin  d^iilrnssi  vs 
artirilmasi 

Tshsilin  ssmsrsliliyinin  Olviilmssinds  iimumi 
olaraq,  iki  modeldsn  istifads  edilmskdsdir.Donald 
Kirkpatrick  dord  ssvivysli  bir  model 
hazirlami?dir. Kirkpatrick  modelinin  dord  saviyyssi: 

1  .Reaksiya  vs  msmnuniyyst 

2. Bilgi  vs  oyrsnms 

3. Davram$ 

4.1?  nsticsbrins  tssir 

Kirkpatrickin  rnodelinds  dOrdiincu  ssviyysr.in 
bitdiyi  noqtsds  Jack  Philips,  faydalan  maddi  dsysr- 
brs  9evirsn  be?iuci  ssviyys  olan  tshsil  inveslisiya- 
sinin  geri  qayitmasinin  ol9iilmssi  modelini  yarat- 
mi?dir.Sommcu  ssviyys  ingiliscs  Return  On 
Investment  adlamrvs  qisaca  ROl  yazilir. Tshsilin 
effektivliyini  6l9msk,i§tirak9ilarin  Oyrsnms  miid- 
dstindsn  msmnun  olub-olmadiq!arini,hansi  dsrscsds 
bilgi  vs  bacariq  oyrsnib,  bu  bilgslsri  istifads  ed:b,  i§ 
nsticsbrini  pozitiv  olaraq  tssir  edib-etmsdiyi  vs 
quruma  maddi  bir  dsysr  qatib-qatmadigmi  619311  bir 
miiddstdir.Bu  miiddst  i9inds  addimlann  hamsindan 
istifads  etmsk  mseburiyystinds  olmaya  bibr.Bir- 
birindsn  ayri,mustsqil  bir  ?skildsds  bu  addimlar  atila 
bibr[2]. 

1  .Hzfof  kiithnin  reaksiyasi - i $ t : rak9 1 1  an n  proq- 
rama  gostsrdiyi  reaksiyadir.  I?tirak9idan  tshsildsn  ns 
qsdsr  tsmin  oldugu  ib  slaqsdar  mslumatm  altndigi 
bir  ol9udiir.  Burada  shsmiyystli  olan,  reaksijanin 
mtisbst  olmasidir.  Ogsr  i§tirak9ilann  reaksiyasi  mus- 
bst  deyilss,  oyrsnmsk  ii9un  motivasiya  olmayacaqlar 
vs  oyrsndiklsrini  i§  nsticsbrins  yansitmayacaq- 
lardir.Buna  gors  ds,  tshsil  mshsuldarligmin  miisbst 
reaksiya  ils  nsticslsnmssi  lazun  olan  sn  ssas 
msrhsbdir.  i?tirak9inin  reaksiyasun  olfinsk  iiviln  sn 
yax?i  iisul  ankettir.  Cavab  variantlarr  i?arsbns  bils- 
csk  §skilds  tsqdim  edilsn  bu  cavab  ilsulu,  hesabati 
praktik  hala  gstirsr;  hsin  biitim  ijiirakvilarn  9atmasini 
tsmin  edor,  hsm  ds  i^tirak^min  doldurmasi  daha 
asandir. 

Bu  olvbdsu  nstics  alniaq  ii^iin  a?agidakdan 
nszsrdo  saxlamaq  lazuudir: 
v  i?tirak9inm  msmnuniyyst  ini  olfmoys  istiqamsth 
suallar  olmahdir. 

S  Reaksiyalarin  nsticslsrisayila  bilsn  olmahdir. 

^  illik  vs  ya  fsrqli  ilbris  miiqayiss  edibesk 
$ski!ds  standart  bir  sual  formasi  olaraq 
hazirlanmalidir. 

^  Suallar  dsqiq  vs  hsr  kss  torsfindsn  eyni  ba?a 
dii?iilinslidir. 
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/  Bir-birini  takrar  cd®n  ya  da  bbmabra  hey  hir 
tasiri  olmavacaq  suallar  olmamalidir 
/  Fikirbrin  va  taklifbnn  yazilmasini  tamin  edan 
hissasi  olmahdir. 

/  jahsil  vs  talimyi  ila  alaqadar  reaksiyanin 
ijly'illmasi  da  ahamiyyatlidir.  Ancaq  dyranma 
proscsini  tasir  edan  sinif  niUhiti  va  yerb$ma 
niUbiti  da  ayrica  taqib  edilmasi  lazim  olan  bir 
mahsuldarliq  meyan  ola  bilar. 

/  Formamn  taqdirn  edildiyi  niuhit  olduqca 
ahamiyyatlidir,  Sinif  niUhitinda  son  daqiqa 
doldurulan  tormalar,  salondan  9*xm«i  hayacani 
ila  haqiqi  doldurulmaya  hilar. 

/  Anketbr  tahsili  veran  taliir^i  tarafmdan  pay- 
lamb,  sonra  da  toplanmamalidir.  Bu  i$tirak9inm 
obvektiv  qiymatlandinnasini  poza  bilar. 

/  iftirak?!  i$  yerina  qayiidiqdan  bit  ne9a  gQn  sor.ra 
formant  elektron  usulla  doldurmaq  daha 
obyektiv  olmagi  tamin  eda  bilar. 

S  Doldurma  nisbati  minimum  80%  olanda,  hesabat 
edilmasi  daha  alveri§lidir.  Unutmayaq  ki,  bu  ciir 
anketa  iki  kutla  daha  tez  reaksiya  verir:  He9 
mamnun  olmavanlar  ya  da  90X  mainnun  olanlar. 
Qatdignmz  bu  iki  kutladan  biri  ila  kifayatlanar- 
sak,  haqiqati  tamsil  etmaya  bilar 
/  Talim9ilarla  tahsil  sonrast  standart  bir  tablo  va 
ya  qrafikli  qiymatlandinna  payla$ilmalidir. 

^  Region larda  davamlt  takrar  edan  bir  proqramtn 
t3lirr»9t  dayi§madikca  naticalarinda  goriilan  asas- 
li,  anketin  yax$i  bir  vasita  oldugunu  gostara 
bilar. 

^  3lda  edilan  malumatlar  analiz  edilmali,  reaksi- 
yalar  diqqatli  bir  §akilda  ara§dirtlmah,  lazim 
olsa,  galacak  proqramlarda  dayi§ikliklar  edilma- 
lidir. 

2. BiIgi  v ?  dyranma 

l§tirak9ilartn  daha  awal  bilmadiyi  malumat  va 
bacariqlari  tahsildan  sonra  oyranib  oyranmadiyi  ila 
alaqadar  bir  o^fidiir.  Oyranmi?  olmalari  demak,  s6z 
movzusu  malumat  va  bacariqlari  i§  hayatmdan 
gbzianilan  davram^i  dayi§diracak  zamanati  vermir. 
Bilmak,  etmak  manasina  galmaya  bilar.  Bunun 
•nilxtalif  sabablari  ola  bilar.  Ijtirakfilann,  oyrandik- 
Jfr'  malumatlan  tatbiq  edacak  i§  miihitlari  va 
ursatlari  olmaya  bilar.  Oyranmanin  refleks  hahna 
8^  mass  U9iin  tatbiq  sixligi  olduqca  ahamiyyatlidir. 
asalan,  xarici  dil  biliklarinizi  va  bacarigimzi  inki$af 
va  bunu  tahsilin  sonunda  gbstardiniz.  1§ 
itinda  va  ya  xiisusi  hayatimzda  bu  dili  yazi$acaq 
^  an,5acaq  nuihitiniz  yoxsa  zamanla  bu  qazan- 
^  n,zi  itira  bilarsiniz.  Informasiya,  yeni  davrani$in 
manati  olmasa  da  qazanilmi$  oldugundan  amin 
°lmahyiq[i] 

Malumat  V3  bacangm  oyranilmi$  oldugundan 
ln  0  rna(l  ^9hn  bu  usullardan  istifada  etmak  olar: 

•  Yazih  imtahan 
2-  MUsahiba 

3.  Role-play 
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Bu  billiard  an  nalica  almnq  (jyiln; 

1.  Malumat  verilmadan  avval  istifada  edilan 
vasita  ila,  inki$afi  gormak  (I9U1)  tahsildan  sonra 
veracayimiz vasita  bira-bir  eyni  deyil,  ancaq  inki$aft 
obyektiv  $akilda  gbstaracak  jakilda  istifada  edilmali- 
dir.Suallnr  cyni  olmamab,  ancaq  eym  malumat 
qrupunu  blymalidir. 

2.  Mansi  bacarigi  va  hansi  malumati  neca  bir 
haqiqi  vasita  ila  bl9acayimiz,  tahsil  hazirlanarkan 
awaldan  tayin  olunmalidir. 

3.illik  hesabat  va  ya  bir-biri  ila  miiqayisa 
baximindan  takrarlayan  blittin  tahsillarin  eyni  (isulla 
b^iilmasi  uygun  ola  bilar. 

4. On  tez  hesabat  edila  bilan  va  zaman  qazan- 
diran  Usui,  yazili  imtahandir;  ancaq  bacariginm 
xiisusiyyatina  gora  tatbiqli  b^malar  da  se9im  edila 
bilar.  Qiymatlandirma  b^iilmasi  eyni  olsa,  hesabat- 
lara  da_xil  edila  bilar  va  illik  hesabatlara  aks  oluna 
bilar. 

5.OI9U  vasitasi  na  olursa  olsun,  etibarhliq  iinsQ- 
riina  diqqat  etmak  laznndir.  inki$af  etdirilan  vasita, 
yalniz  6l9rnak  istanilan  xiisusiyyati  5l9malidir. 
Kompleks  va  9a$dirici  bir  malumat  imtahani,  malu- 
mati  deyil,  zakani  ol9iir.  Ya  da  90X  dijital  malumat- 
lartn  soru§uldugu  bir  imtahan,  adamm  0  tahsildan 
alda  etdiyi  malumatlardan  90X  anal  it  ik  olma,  yadda$ 
kimi  zehni  xtisusiyyotlarini  ol9Ur. 

6.  OI9U  vasitasinin  etibarlihgi  da  miitlaq  nazarat 
altma  alinmasi  lazim  olan  bir  vaziyyatdir.Ol9ma 
alatindaki  suallar,  tahsilda  hadaf  malumatin  biitiin 
ba§hqlarmi  ehtiva  edacak  §akilda  hazirlanmahdir.  Bu 
movzuda  malumatlandirma  cadvali  deyilan  bir  vasita- 
dan  istifada  edila  bilar.  Tahsilin  butun  alt  ba§hq!an 
yazilaraq,  liar  bir  movzudan  suallar  yazilmalidir. 
Masalan,  rabita  rnovzulu  bir  tahsil  ba^hginda  bku 
edscsyikss,  tahsil  tarkibmda  i5tirak  edan  yalniz  bodan 
dill  ila  alaqadar  hazirlanan  suallar  yerina,  digor  alt 
ba§hq!ar  varsa;  tasirli  dinlama,  ozunu  ifado  etma 
qar§idurma  idarakimi  movzularda  da  suallara  yer 
verilmalidir.  Tak  bir  movzunu  bilmakb  tahsilda 
i§tirak  edan  rabitamovzusunun  haimsi  oyramlmi5 


t — uuinanai 
suallann  keyfiyyati  mUtlaq  nazarat  edilmalidir.  Yaztl 
■mtahanda  avic|  suollardan  ibarat  bir  varai 
verilacakso,  imtahan,  qiymatlandiran  adamm  d, 
cavablar  mdvzustinda  obyektivliyi  tamin  edilmalidir 
t.Dummif  <hylfikliyl 

Coxn  proqramda  i5ti,akVdarm  i,  bajmdak 
davrani5larmm  ,5  taahyyatini  artiracaq  5akild; 
doytsdmlmaama  badallanar.  Tahsil  sonLnda  b 
ba^ntdaki  tatbtqlarda  mll^ahida  gbzianilan  davramsla, 

Iddmab  "^r'0h,ilM  dl^’"  -orhalaainda  muoyy 

na  Id  oia, '  ,Jyin  ol“"a"  mJbl* 

paraltl  oiaraq  yaradilmalidir  [6J. 

Bu  marhabda  i§tirak9ilann  tahsilda  alda  etdiyi 

ZZ  “  HVIanaCanqlf  ’  i5ba5mda  na  ^ 

9  .  Hadallanan  davram;  dayi5ikliklarinin  real- 


|aMh  realla$madi£min  tayin  olunmnsi  i'W'hn  anket, 
imlsahibe.  fokus  qrup  «a1i$masi,  niMnda  etma 
ilsullanndan  istifada  edib  bilar. 

Anket  brin  hadaf  kiitbsi; 
btirak<fintn  bzii. 
i^tirakfinm  idarav'isi, 
l>tirak«tya  bafcli  gallon  qrup. 
iftirakv'inio  qrup  yolda$lari  va  birlikda  9ali§digi 
digar  qruplar  ola  biiar. 

Bu  marhabda  an  tez  segim  edibn  iisul,  davram? 
markazli  anket  tatbiqidir.  Bu  iisulla  ?lda  edibn 
naticabrin  etibarhltgini  artimiaq  iigiin  anket  fomia- 
sinin  dizaym  va  prosesin  rahbarliyi  diqqatla 
edilmalidir.  Usui  olaraq  anket  formasmdan  istifada 
etmaya  qarar  versaniz,  etibarli  bir  fomia  yaratmaq 
iigiin  a^agidaki  marhabbri  taqib  ctmalisiniz: 

1  Tahsii  proqramt  ib  inki^af  etdirilmasi  hadaf- 
bnan  malumat  va  bacariqlara  paralel  olaraq  anket 
formasindasoru$maq  istadiyiniz  movzulari.  ehtiyac 
duvdugunuz  molumatlan  daqiq  olaraq  tayin  edin. 

2.  Proqramla  alaqadar  vahid  va  ya  vahidbrin 
rahbarliyini  anket  formu  yaraddmasi  prosesina  daxil 
edin. 

?.  Olda  etmak  istadiyiniz  malumatlari  goz  onuna 
alaraq  formada  istiiada  sual  tipina  /  tipbrina  qarar 
verin 


4.  Har  sualda  yalmz  bir  movzunu  soru$magi 
hadafbvin.  Sualiarmizi  muinkiin  qadar  sada  va  daqiq 
ifadabr  istifada  edarak  soruyun.  Masalan:  "Idaragilar 
sizinlo  yetarli  ma§|ul  olurmu?"  kimi  bir  sual  yerina, 
"Idaraginiz  siza  performansmiz  haqqinda  nizamli 
maiumat  verinni?",  "idaraginiz  siz  va  digar  qrup 
iizvbri  mutamadi  olaraq  toplanti  edirmi?  "kimi 
davram$  markazli  suallar  soru$un. 

5.  Anketi  tatbiqa  qoymadan  avval  miitlaq  test 
edin.  Testi  hadaf  kutbnizda  i$tirak  edan  qrup 

i^tirakgilanndan  tneydana  gatiracaymiz  niimuna 
qrupla,  agar  bu  miimkiin  deyilsa  hadaf 
kutlanizauygun  bir  qrupla  edin. 


4.7}  naticalarina  tasiri 

Bu  marhabda  tahsildan  qaynaqh  performan 
inkiyafinin,  i?  naticabrina  na  qadar  aks  olundufi 
qiymatbndirilir.  b 

Ol9rna  ii9iin  istifada  gdstaricibr  tahsil  proqrami 
run  hadaflarma  parald  olaraq  farqlibyar  15  notice 
brmdak,  day^kl'kbr  yalmz  tahsildan  qaynaq 
>  rn^yd  i  ar  f  ahsil  faaliyyotina  istiqamatli  dleUbi 
m.z,n  etibarhhgini  tamin  etmok  OvQn  bu  marhabd 
tahsilm  lasirbrinin  d.gar  xarici  lasirlardan  ayrilma> 
lazimdir.  Jack  Rhilhpsin  5  Marhabli  ROI  Moduli, id 
bu^sadb  istifada  edila  "Tahli.  Usuhan  talk 


3.  /  dhlil  usullan 
N320r3,  0,upu  Osulu:  Tahsila 
’  l?“  VP  '!»  t'au/a.  xususiyy3,|3r  rf.. 

'cdili'r  ,a"lr,'“y,n  bir  4rUpu"  ii  notice 


laxntin  Osulu:  Bu  iisul  uyun  i§tirak9ilarin 
i^tirakyilarm  rahbarbrinin  va  ya  movzu  mtitaxassisb- 
rinin  fikirino  miiraciat  edila  bilar.  I  ayin  oilman 
qrupa,  i$tirak9ilarm  15  sonuylarindaki  yaxyilasmantr, 
na  qadarinin  tahsildan  qaynaqlandigi  niovzusundaki 
taxminbri  sorulur. 

Trend  Analizi  Osulu:  Tahsil  edibna  qadar  olan 
milddatda  malumatlar  toplanaraq  trend  analizi  aparihr 
v?  tahsildan  sonra  ortaya  9ixan  naticalar  tahsil 
avvalindaki  trend  ila  miiqayisa  cdilir.Bu  marhalada 
inlbyyan b§diracay iin iz  hadaflar  "maddi  faydalar"  va 
"maddi  olmayan  faydalar"  olaraq  iki  qrupa  aynhr. 
Maddi  Faydalar;  pul  qar.yiligi  ib  hesablanafcibn  i$ 
naticabrini  ifada  edar.  Maddi  Olmayan  Faydalar  i$a 
qatqismi  raqama  9cvirmanin  miimkun  olmadigi  va  ya 
gox  xarcli  oldugu  faydalari  ifada  edar.  Liderlik 
inki§afi  va  mii$tari  mamnuniyyati  maddi  olmayan 
manfaatbrinin  niimuna  olaraq  verila  bilar. 

5.marhaiada  ROI  dayarini  digital  olaraq  hesab- 
layabilmek  iigiin  an  az  bir  dana  maddi  fayda  hada- 
finizin  olmasi  lazimdir. 

Bu  marhalado  obacayiniz  maddi  faydalarm;  siza 
digital  malumatlari  tamin  eda  bilacayi  di9iibr  olmasi 
lazimdir. 

Obiib  bilinmoyan  va  gostardiyi  dayi^ikliklar 
digital  olaraq  taqib  cdilinayan  olgulari  hesablama- 
larimza  daxil  etmaniz  muinkiin  olmaz. 

Tahsilin  sonra  tayin  etdiyiniz  obiida  vax^ila^ma 
olub-olmadigini,  inii^ahidanin  yax^ila^mantn  na 
nisbatda  oldugunu  tayin  etmalisiniz. 

4.  saviyyada  meyar  olaraq  an  az  bir  adad  maliv- 
ya  qar§ihgi  hesablana  bilan  maddi  fayda  gbstanlirsa, 

5.  marhabda  ROI'nin  dijital  dayarini  hesab- 
lamaq  muinkiin  oiur.  4.  marhaladaki  maliyya  dayor- 
br,  tahsil  proqrannnm  xarei  ib  miiqayisa  ROI  davari 
hesablamr. 

Umumiyyatb  ifada  edibn  ROI  davari  Uciin  bu 
diisturdan  istifada  olunur: 


ROI  (%)  =  (Prograuun  maddi  faydasi  - 
Program  dayari):  Program  davari  *100 

laym  etdiyiniz  maddi  faydam  mal.yva  dovara 

9cvird.yi  bu  addimlar.  izloya  bibrsiniz: 

f  I9U  edacayiniz  vahidi  (miiddat,  istehsal  no  s.) 
tayin  edin. 

e'Mymu  vahidin  maliyya  dayarini  tayin 


1  ahsildan  sonra  day,}, nasi  va  tahsildan  qaynaqh 

aitiin  miqdanni  tapm  (A). 

a,Unn  1,3  goto  uygunlaytirin  va  illik  inabb^1 

hesablayin  ( YA). 

(,D^ .  maliyya  faydasnu  hesablayin 

Proqramin  xarcini  hesablayin  (M). 

.  ^pd‘g,,‘u  J»>arlari  R(tl  dUstumnda  yerbrin® 

qoydugunuzda  KOI  dayarinizi  hcsablamaq  olar. 


BOI  (%)  [(F1>*ya)  -  M]  /M  *  100. 
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Proqramm  dsysryaini  hesablarksn,  dizayn  vs 
tatbiqi  prosesinds  biltiin  xsrclsr  hesablamayadaxil 
edilir- 

■  X arc  lari  09  ana  ba§liq  altinda  yiga  bilsrik: 

•  Ehtiyac  anaiizi  proses indo  xsrclsr 

•  Ehtiyac  anaiizi  ii9Un  9ah$an  qrupun  zaman  xsrci 

■  Proqramm  dizayni  vs  inki$af  etdirilmssi 
prosesinds  xsrclsr 

■  Tshsillsrin  verilmssi  prosesinds  xsrclsr 

•  Talim9ibrs  edilsn  odsni§lsr 

■  i§tirak9ilarm  yerls$ms  vs  nsqliyyati  xsrclsri 
iifiin  edilsn  odsni§lsr 

•  i^tirakfilarm  tshsil  U9U11  ayirdigi  miiddstin 
zaman  xsrci. 


Hsr  tshsilds  hsr  ssviyysnin  o^iilmssi  gdzlsnils 
bilmsz.  Tshsildsn  gozlsnilsn  fayda  ils  dogru  muts- 
nasib  olaraq  hansi  ssviyysds  019a  edilscsyins  tshsil 
swslinds  biitun  dizaynlar  edilsrksn  qsrar  verilmssi 
lazimdir.  Hsr  tshsilds  i$tirak9ilarin  reaksiyasi, 
tshsildsn  msmnun  olub  olmadiqlarinm  bilinmssi  vs 
ksslsrin  mslumat  ssviyyssindski  dsyi§ikliyin  0I9UI- 
mssi  shsmiyystli  oldugundan,  1.  vs  2.  ssviyysnin 
6l9ulmssi  msslshstdir.  ilk  iki  ssviyysnin  o^iilmssi 
digsr  ssviyyslsrs  nisbstsn  daha  sads  vs  az  xsrcli 
oldugundan,  tsdbiq  olunmasi  yuksskdir.  Digsr 
ssviyyslsrin  o^Ulmssinds  tshsil  swslir.ds  vs  sonra- 
smda  ayn  bir  hazirliq,  planla$dirma  lazim  oldugun- 
dan,  daha  90X  zamana  vs  daha  90X  performansa 
ehtiyac  vardir.  Xususils  ROI  msrhslssi  mslumatlann 
asanhqla  o^iilsbilscsyi,  i§s  transferin 
yiiksskssviyysds  olacagi,  ts§kilat  ii9iin  shsmiyystli, 
investisiya  ytikssk  xsrcli,  davam  etmssi 
planlajdinlan,  tssirits§kilatda  boyilk  olan  layihslsrds 
d^iilmssi  se9ilmslidir. 


ROI  nisbsti  tshsil  investisiyasindan  qazanilan 
dsqiq  faydani  tsxmin  etmskds  vs  xsrcs  olan  faiz 
gostsrmskdsdir.  Qazanilan  dsqiq  fayda  vs  xsrclsr 
proyekts  gors  fsrqlilik  gostsrscsyini  digsr  tstbiqi 
nisbstlsrini  bilir  olmaq  shsmiyystli  deyil.  Hsyata 
ke9irilsn  bir  tshsil  proqramim  yaratdigi  maliyys 
fayda  baximmdan  miivsffsqiyystli  saya  bilmsk  U9iin 
90X  qaynaq  tsrsfindsn  hesablanilan  ROI  dsysrinin 
25%  vs  ondan  90X  olmasi  msslshstdir. 

Tshsils  qatilanlarin  i§  performansinda  dsyi§- 
msnin  o^ulmssi,  tshsil  bitmssindsn  sn  az  Q9  ay  sonra 
edilmssi  tovsiys  edilir.  Qiinki  tshsils  qatilanlar 
byrsndiklsrini  tstbiq  eds  bilms  flirsstini  ancaq  bu 
miiddst  i9srisinds  tapa  bilsrlsr.  Tshsil  svvslinds  vs 
sonrasmda  edilsn  tstbiqlsr  arasinda  3-6  ay  arasmda 
bir  zaman  dilimi  olmalidir. 

Turkiysds  tshsil  ts$kilatlarina  verilsn  dovlst 
dastsklsrini  a$agidaki  ana  ba§liqlar  altinda  ara§dir- 
^aq  mumkiindur.  1-hesabat  dsstsyi  (  tshsil  mUsssiss- 
3rinin  vs  smskda§liq  ts§kilatlarimn  sektor,  oiks, 
eynslxalq  qanunvericilik  vs  ya  investisiya  mdvzu- 
arinda  satin  alacaqlari  vs  ya  hazirladacaqlari 
esabatlara  bagli  xsrclsr;  tshsil  miisssisslsri  il^un 
/o  nisbstinds  vs  illik  iimumi  sn  90X  100.000  AB§ 


dollan  msblsginds,  smskda?hq  ts$kilatlan  il9iln  70% 
nisbstinds  vs  illik  Iimumi  sn  90X  300.000  AB§ 
dollan  msblsginds  qar$ilamr.Ancaq,  bu  madds 
daxilinds  verilsn  dsstsklsyir,  dovlsts  aid  tshsil 
miisssisslsri  09(in  100%  nisbstinds  vs  illik  iimumi  sn 
90X  60.000  AB$  dollari  msblsginds  tstbiq  olunar.  2- 
Xaricds  tsblig  dsstsyi  (  Xaricds  ts§kil  edilsn  ssrgi, 
konqres,  konfrans  vs  /  vs  ya  miistsqil  tsqdimat  proq- 
rami  9sr9ivssinds  edilsn  tanitimlara  bagli  sponsorluq, 
reklam,  tsqdimat,  msslshst,  i§tirak  vs  ts§kilat 
xsrclsri;  tshsil  miisssisslsri  ii9iiri  50%  nisbstinds  vs 
illik  sn  90X  300.000  AB§  dollan  msblsginds, 
srnskda§liq  ts$kilatlan  ii9iin  70%  nisbstinds  vs  illik 
sn  90X  500.000  AB§  dollan  msblsginds 

qar$ilamr).Ancaq,  bu  madds  iizrs  dsstsklsyir  dovlsts 
aid  tshsil  miisssisslsri  U9iin  100%  nisbstinds  vs  illik 
sn  90X  150.000  AB§  dollan  msblsginds  tstbiq 
olunar. 

Bu  madds  daxilinds  a$agidaki  xsrclsr 
dsstsklsnir. 

a)  Ssrgi,  konqres  vs  konfiranslarda  i§tirak  xsrci, 

b)  Ssrgi,  konqres  vs  konfranslar  vs  /  vs  ya 
miistsqil  tsqdimat  proqranu  9sr9ivssinds  edilsn 
sponsorluq  xsrclsri, 

c)  Tsrciims9i  vs  tsrciims  xsrclsri  (yalniz  edilsn 
tsqdimat  fsaliyysti  daxilinds  iinsiyyst  tsmin 
edilmssins  istiqamstli  tsrciims  xsrclsri), 

9)  Seminar,  konfrans,  yigmcaq  vs  ikitsrsfli 
gorii§  xsrclsri  (yer  kirayssi,  slaqsdar  texniki  vasits  vs 
vssaitlsri  kirays  xsrclsri,  yems  xsrclsri  vs  s.) 

d)  Yazili  vs  vizual  tsqdimat  xsrclsri, 

e)  ictimaiyystls  slaqslsr  xidmsti  xsrclsri, 

f)  Kataloq,  bro§ura  vs  tsqdimat  vssait  xsrclsri, 

g)  Msslshst9ilik  xsrclsri. 

ictimaiyystls  slaqslsr  xidmsti  xsrclsrinin  shats- 
sins  tsjkilatin  zaman,  mskan  vs  tsdbirlsr  baximmdan 
ara§dirma,  koordinasiya  vs  planlamasina  istiqamstli 
xidmst  xsrclsri,  reklamkampaniyalanna  istiqamstli 
xidmst  xsrclsri  daxildir.Bu  madds  daxilinds  bir  tshsil 
ts§kilatm  vs  ya  smskda§hq  qurulu§u  bir  tsqvim  ili 
iprisinds  sn  90X  10  (on)  dsfs  dsstsk  ala  bilsr  vs  s. 
Umumiyystls,  Turkiys  tshsil  sahssinds  giiclu  inki$af 
etmi§  olkslsrdsn  biridir  vs  ddvlst  vs  ya  fondlar,  digsr 
investorlar  daim  bu  sahsys  investisiyalar  qoyurlar  vs 
faydasim  artiqlamasi  ils  gbtiirurlsr. 

Azsrbaycanda  tshsil 

Umumiyystls  ilkin  olaraq  qeyd  etmsk  istsyirik 
ki  respublikamiz  mustsqillik  slds  etdikdsn  sonar  bir 
ne9S  tsrqli  tshsil  strategiyalari  tstbiq 
etmi§dir.Ddvlstimiz  tsrsfindsn  apanlan  uzunmuddstli 
siyasst  nsticssinds  olksds  tshsils  9skilsn  xsrclsr  son 
5  lids  1,  3  dsfs  artmi§dir  [9].Bununla  bsrabsr, 
respubhkamizda  insan  kapitahnin  inki^afi  iizrs  yeni 
uzunmuddstli  9agm§lar  tshsil  sahssinin 
ma  iyysls§diri Imss inds  miihiim  tsdbirlsrin  hsyata 
ke9irilmssini  zsruri  edir. 
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A/arbaycan  Kespublikasmm  inki$af  konscpsiya- 
sma  uvgun  olaraq  ?axsa  hartaratli  bilik  va  bacanq- 
iarm  verilmasi  maqsadi  ib  tabsii  sisteminin  insti- 
tusional  asaslan,  intrastruktnm  va  insan  resurslari 
inki^af  etdirilmalidir.Bu  sababuan  da  son  ilbrda 
olkamizda  tahsibn  inki^afi  i!a  alaqadai  buarnli 
addimlar  atilninjdir.Tahsilin  normativ  huquqi  bazasi 
takmilb$dinlmi$,  maddi-texniki  taminati  istiqamotin- 
da  Azarbaycan  Respublikasi  Prezidentinin  sorancam- 
lari  asasuida  gcni§  tadbirlar  hayata 
kev'irilmi§dir.Tahsil  miiassisalarinda  informasiya- 
kommunikasiya  texnologiyalarimn  tatbiqi 
ahamiyyatli  daracada  geni^lanmi^dir. 


OikoUr 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

2015 

Azorba\  cau1^ 

156 

157 

158 

160 

167 

168 

Belarus 

467 

470 

453 

417 

383 

354 

Qazaxistan 

378 

383 

338 

307 

274 

260 

Qirgizistan 

446 

,452 

409  ' 

391 

370 

346 

Moldova 

303 

292  |  288 

273 

370 

230 

Ozbakistan 

102 

Rusiya 

493 

454 

424 

«4 

356 

325 

Tacikisian 

200 

197 

192 

|  195 

198 

206 

Ukrayna 

1  465 

428 

401 

j  380 

335 

322 

Azarbaycan  respublikasinm  asasstatistik 
gostaricilarini  tahlil  edarkan  xarici 
olkabrdanolantalabalardaxilolmaqla  har  bir  tahsil 
pilbsinda  kamiyyat  baximindan  artim  mu$ahida 
olunur. 

C*dvar  1:  A/,3  r  bay  c  Hilda  tahsil  ntivtari  Uzra  $agirdhrin  va 
tsbbslsrio  sa\  i  (tadris  iliniu  owslino;  nofsr) 

Msnbs:  lutp://www. stat.gov. ayVsource/cduc^tion/,  giri$ 
tarixi  1 1.04.2017 

MDB  olkalarina  iizv  o!an  oikalarin  ahalisinin 
har  10000  nafarina  du$an  ali  tahsil  miiassisaiarindaki 
talaba  sayi  a$agidaks  kimidir: 


mUfesisftUrinde  oxuyun  (alohsiarin  uyi 

Manbi:  hti|)://www.stat.gov.ii7A()urcc/C(luciitioii/.  iris 
tarixi  II. 04.20 1 7 


Natica  va  takliflar 

Miiasir  ^araitda  insan  kapitalmm  forniala^masi 
va  y.gilmasmda  tahsil  dominant  rol  oyoayir.Tahsilin 
investisiyala§dirilmasi  mU^larak  ta$kil  olunmalidir 
belaki,  biitUn  qrnplarm  -  istifadayibriri  qar$ihqh 
movqcyi  ib  birga  hayata  keyirilmalidir.Tahsilin 
mii$tarak  investisiyala$dinlmasmm  asasmda  miiasir 
iqtisadiyyalm  tobblari  ila  professional  mUfaxassis 
hazirliginm  va  struktiirun  uygutilugu  prinsipi 
dayanrnalidir  [8], 

Ali  tahsil  investisiyalarmin  istifada  samaralili- 
yinin  artmlmasi  tovsiyalarinin  hazirlanmasi  iifiin 
investisiyamn  tasnifatla^dirma  atributlan  si.>temla$- 
dirilmi$  va  ali  tahsil  sahasinin  inveslisiyala$dirma 
potensialnun  strukturu  muayyarila$dirilmi$dir. 
Investisiya  samaraliliyi  va  samaraliliyin  oiyiilmasina 
metodik  yana$mamn  asasinda  yiiksak  ixtisash 
miitaxassisbrin  hazirlanmasi  va  tahsil  muassisaiarin 
raqabat  qabiliyyotinin  artirilmasma  imkan  veran  ali 
tahsil  sahasinin  investisiyalasdmhnasinin  konseptual 
modeli  dayanir. 

Bazar  §araitinda  investisiya  imkanlartnm 
mahdudla§dirilmasi  maliyya  resusrlarmin  bolu^dilrul- 
masinin  optimal  variantlarinm  axt«n$im  zarurata 
9evirir.Movcud  problemin  halli  uytin  ara$dirmada 
investisiyamn  pioritet  istiqamatlari  va  har  bir 
istiqamatin  effektivliyinin  qiymatbnidirlimasi  gcsta- 
ricibri  muayyanb§dirilmi$dir. 

Belalikla  ali  tahsil  sahasinin  investisiyala$- 
dinlmasimn  samaraliliyinin  kompleks  qiymatlandinl- 
masi  nietodikasmin  i§lanmasi  a§agidaki  inasalabra 
imkan  yaradir: 

-  muxtalif  invcstisiyala§dirma  istiqamat- 
brinin  effektivliyini  nazara  almaq; 

-  sarnamalilliyin  yalmz  miiqayisali 

deyil,  ham^inin  etc  Ion  (istinad) 
qiyrnatlandirilmasi;  —  resurslarm 

istifadasinin  daha  effektiv  ta^kil  edilmasi 
va  raqabat  ustunluyUniin  qa/anilmasi: 

-  fiziki  $axsbr,  sahibkarlar  va  dbvlat 

tarafindan  investisiya  axinlarnun 

artmlmasi; 

-lahsil  sahasinin  asas  faaliyyat 
istiqamatlari  arasinda  investisiya 

axmlarmin  yaytlmast; 

-  iqtisadi  gostaricilarin  >ax$ila§dmlmasi  vj 
notieada  mdtaxossis  hazirligmm  keyfiyyadain 
artmlmasi  va  ali  tahsil  ntiiassisalaiimii  raqabat 
qabiliyyatinin  yax^ila^da ilmasi 


[2011/2012 

2012/2013 

2013/201 4 

2014/2015 

20 15/20  It 

Tahsil  alanlar  -  cami 

i !  696  393 

1  696  255 

1  712  946 

1746206 

1775060 

o  cum  /if  Jon: 

iimumi  uhsil 
mOassisalarinda 

1  294  059 

I  287  598 

1  292  263 

1324949 

1356081 

ilkpe$o« 

ixtisastahsilmOassisnlarind 
vs  pe$o  mnrka/.larinda 

198  993 

200  664 

199  234 

195414 

194482 

oria  ixtisas  tahsil 
mitassisatarirKto* 

54  485 

55  965 

63  305 

60507 

56456 

alitahsilmtiass'salarind^  v; 
doktoramurada 

148  946  j 

152  028 

158  144 

165336 

168041 

<;»<lv*|  2:  MDB-y#  U/y  o'.ufi  (Vlkaiar  u/ie  ali  lahsil 
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llOBblllltHHC  >4>4)eKTHBIIOCTH  HHBCCTHpOBailHH  B  HHIipaBJICHMC  C(J)Cp».l  o6ptt JOBaHHH 

A.H.  3mhhob.,  M.Ui.AjiiieRa 

rioHXTHe  HHBecTHitHH  b  pa3JinuHbix  o6jiacT»x  uayKH  HMeeT  pa3noe  onpciteaenHf.  faxHM  o6pa30M,  ato/ut, 
?kohomhk3  h  npeanpuBTHB  aajiH  pa3Hoe  3na*ieHHe  3TOMy  onpeflCJieHHio.  B  npocTOpesHe,  roBops  06  hhhccthuhh 
nojpa3VMeBai°TC}i  pacxow,  3aTpaMeHHbte  Ha  onpeaeaCHHyio  pa6oTy.  C  tcikh  3penHX  npeanpHXTHfi  h  vkohomhkh 
aafiTca  laxoe  onpeaeneHMe,  hto  hhbccthuioi  —  aro  ncno;ib30Banne  4>HnaHCOBbix  cpcacTB  c  uenbio  pacuiHpeHHa, 
o6HOBJieHH«  h  MoaepHH3aitHH.  Hhbccthuhh  MoryT  6biTb  HanpaBjicHHhi  b  c(J»epy  MaiepHaiibHoro  HCMaTepwa^bHoro 

npOH3BOHCTBa. 

06pa3oaaHHe  ocHOBHoe  <J)yHflaMeHTanbHoe  npaBo  Kawaoro  rpawaaHHHa  cTpaHbi,  h  mo>kho  CKajarb,  mto  kjhoh  k 
6yayiueMy.  lloTOMy  hto,  HenoBeK  caMbifi  uchhuH  Kanurran  Bcex  BpeMeH.  rioaToiwy,  hhbccthuhh,  HanpaBJteHHbie  Ha 
qejiOBeica  caMbie  ueHHbie  HHBecTHmm.  Kax  roBopun  Tomsc  A.  CrioapT:"Mbi  jkhbSm  b  Bexe,  rue  6oraTCTBo  —  jto 
npoayirr  o6pa30BatiH«  h  3HaHHfi."  06pa30BaHHe  Taxace  jmjmeTcx  ochobhmm  cbipbeM  paaBHTofi  3kohomhkh. 

fCvoneeue  C70«a:o6pa30BaHHe,  HHBecTHUHfl,  3<j>4>exTHBHOCTb  o6pa30BaHH>i,  (j)HHaHcnpoBaHne. 

Directions  of  effectiveness  improvement  of  investigation  on  educatipn  sphere 

A.N.Eminov.,  i.§.AIiyeva 

Definition  of  investment  have  different  explanations  in  various  scientific  fields.  So,  people,  gave  different 
meanings  to  this  concept.  People  think  investment  is  of  determining  the  cost  of  any  work.  Prom  economic  point  of  view 
investment  is  use  of  financial  resources  with  the  purpose  of  expansion,  renovation  and  modernization.  Investment  can  be 
directed  to  the  areas  of  production  and  non-material  production. 

Education  is  a  fundamental  right  of  every  citizen  and  it  is  almost  a  key  to  the  future.  Because  human  capital  is  the 
most  valuable  of  all  time.  For  this  reason,  investments  are  turning  to  people  is  the  most  valuable  investments.  As  stated 
by  Thomas  A.  Stweart,  "New  century,  we  live  in  a  wealth  is  production  of  education  and  knowledge".  Education  is  also 
main  raw  material  for  well-developed  economy. 

Key  words  :  education,  investment,  education  effectiveness,  financing 
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